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optimisme terus dijaga ditengah challenges yang masih tinggi...
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IPO Akhir Tahun Semarak =Sl

JAKARTA. Pasar saham di
akhir tahun ini masih akan
disemarakkan oleh gelaran
initial public offering (IPO).
Setidaknya ada 20 perusahaan

4 yang masuk dalam pipeline

dan 1 IPO Bursa Efek Indonesia.

Direktur Penilaian Perusa-

5 haan Bursa Efek Indonesia
el (BEI) I Gede Nyoman Yetna

mengatakan, dari jumlah ter-
sebut, 11 perusahaan akan
menggelar [IPO padabulan ini.
Dia merinci, tiga perusahaan
memiliki aset skala menengah
antara Rp 50 miliar-Rp 250
miliar. "Lalu, delapan perusa-

" haan memiliki aset di atas

Rp 250 miliar,"
Rabu (2/12).

ujar Nyoman,

kemarin. Harga saham perda-
na dipatok Rp 100 per saham,
Sehingga, Djasa Ubersakti
berpotensi meraup dana segar
sebesar Rp 30 miliar.
Perusahaan ini akan tisting
di BEI pada 8 Desember 2020
mendatang. Djasa Ubersakti

IPO sektor
keuangan,
konstruksi dan
properti menarik
dicermati.

menunjuk Mirae Asset Sekuri-

Rp 100. Sehiy
akan meraup

ar dari aksi koy |

Masa pena
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Analis Kiwd
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| MINYAK DAN GAS BUMI
Indonesia Perlu Berubah secara Radikal

JAKARTA, KOMPAS — Indonesin
memerlukan perubahan radikal

| untuk memenangi persaingan

investasi hulu minyak dan gas
bumi global yang kian ketat.
Masalah ian hukum, ke-
stabilan kontrak, dan penyeder-
hanaan perizinan masih jadi isu
utama vang dihadapi investor.
Pemerintah berjanji untuk ti-
dak akan mengabaikan scktor
ini di tengah gencarnya transisi
energi menuju energi bersih

| dan berkelanjutan.

Hal itu mengemuka dalam
pembukaan "International

vestasi Indonesia menunjukkan
perbaikan. Namun, pandemi
Covid-19 membuat bisnis hulu
migas di Indonesia dan global
terpukul. Harga minyak men-
tah merosot tajam dan seluruh
perusahaan memangkas belan-
Jja modal 20-30 persen. Hal itu
menyebabkan persaingan  in-
vestasi kian ketat.

"Kompetisi (menarik inves-
tor) makin tinggi. Negara lain
membuat  perubahan radikal
demi menarik minat investor.
Saya kira, Indonesia perlu me-

ukan hal serupa. Inilah mo-

memberikan insentif  berupa
pengurangan Pajak Penghasilan
dari 25 persen menjadi 22 per-
sen atau 20 persen dalam kurun
waktu dua tahun ke depan.
Pemerintah juga membebas-
kan bea masuk bandara dan
berbagni fasilitas lain di kawa-
san -.‘m;numl k]msus. Lnluk

mem

merintah mumlu_nlum I«,Ix-
basan pilihan kontrak bagi hasil
apakah cost recovery (biaya ope-
rasi yung dapat dipulihkan) atau
gross split (hagi hasil berdasar-
kan produksi bruto). Ia juga
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Connection

Complexity

Multiple key decision factors

Ambiguity

Lack of clarity about meaning of
an event

How well can you predict the outcome of your actions?

V.U.C.Avs FU.CA

Flexibility
ibili harus memilki dan mengasah
FIeXIbII“Y kemampuan agar fleksibel dan

mudah beradaptasi dengan situasi
yang berbeda.

Volatility

Rate of change

Understand Connection

Bangun komunikasi langsung, hindari
birokrasi/ protocol hirarki yang rumit,
hapus hambatan dan buat koneksi.
Agar kita mudah untuk berbagi
informasi  berharga, menemukan
jawaban, dan mendapatkan bantuan

Uncertainty

Unclear about the present

@ How much do you know about the situation?

i

dan saran dari orang-orang yang
mampu memberikan jawaban.

Understand

Di era digital saat ini, teknologi
adalah pertahanan utama untuk
meningkatkan ~ pemahaman  dan
kesadaran. Jadikan teknologi
menjadi sebuah sarana yang justru
membantu Anda untuk menambah
wawasan dan pikiran yang terbuka
tentang perkembangan jaman.

Agility
Bangun perubahan dengan
menyadari kondisi kesiapan
organisasi setiap saat. Gunakan
survei untuk menilai  kesiapan

perubahan dan belajar bagaimana itu
akan berdampak pada karyawan.
Letakkan sasaran yang melebar,
buat itu menyenangkan, dan beri
penghargaan kepada karyawan yang
telah mengerjakannya.



a\( ooms  RSM Indonesia Report
S on Implication of Covid-19 on Fraud Risk

__________________________________________________________________________________________________________________

KEY FINDINGS i

o i
- 80% statedthat fraudoccurrence | 35 %o confirmed that ASSET MISAPPROPRIATION
izl i hasincreased during the pandemic || has occurred in their organization during the pandemic
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18 induetry | 56 A) believe that their organization'srevenue | | 70 cy ]
sectors would be affected the most by the pandemic oofthe |

! ' fraud perpetrators
e it are in the age range of

t e— i 30-39yearsold |

i INITIAL DETECTION OF FRAUD @ EMAIL is the formal reporting |

: ;’ o L — hani ft db
53% Internal Audit ; 32/0 - mechanism most often used by

A~ I=L " whistleblowers il
/LD 299, whistieblowing T il |
| Channel i 207 stated that their organization does not have B 3
T i 0 any formal violation reporting mechanism | ! !
. AREATHAT POSES GREATEST |~ =~ e 11 52% stated that fearof
; i ) 3 4 :
5 RISK FOR FRAUD 'l 46 A) stated that e 31% believe thathuman | ! bad publicity is themain |
E 5 E middle level management :l' E resources function faced E E reason Why Organizations i
H 0 1 (] ) 3 !
: 49% 25% i | weretheones & 11 challengesinmanagingand | | régjéi’;;iﬂj:;; ;
E , i1 whocommitted " ! palancing productivity with | :
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Sumber : www.rsm.id — RSM Indonesia Report on Implication of Covid-19 on Fraud Risk
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*ACFE Survey — Agustus 2020
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EFFECTIVE OVERSIGHT
ek o srece FUTURE STATE .
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GRC Development

- Focus on compliance -Focus is on risk -Foous is on business opportunity

- Reporting is disconnected - Reporting is coordinated - Reporting & enterprise-wide

- Processes are isolated - Processes are defined - Processes are optimized
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TRANSITIONING
focusing on repeatable processes

Source: OCEG
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Manfaat Infegrated GRC

; wawasan
yang komprehensif ke dalam lingkungan operasi
internal.

di antara fungsi-fungsi
asurans yang, pada gilirannya, membantu
menciptakan

@ “Single version of truth" yang diberikan kepada

@ Kemampuan untuk merespons secara proaktif
karyawan, manajemen, auditor, dan regulator.

terhadap risiko tanpa dibatasi oleh batasan
fungsional, bisnis, dan organisasi.

mengenai risiko dan kontrol
yang memungkinkan pemangku kepentingan
untuk membuat keputusan bisnis yang cepat
dan pedulirisiko.

dengan
kelincahan dalaom mengelola risiko yang muncul.

@ Program kepatuhan yang efektif untuk @ Biaya asurans/audit yang lebih rendah.

mengatasi perubahan konstan dalam regulasi,
teknologi, dan bisnis.
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Buku Panduan
Mencapai Model | PANDUAMN ‘

Keu ngg u Ia n G RC I GOVERNANCE, Rigggﬂﬂ COMPLIANCE |

Pegangan pelaksanaan setiap pihak yang mengatur (govern),
mengaudit (oudir), dan mengelola (monage) kinerja, risiko dan
tatakelola(governance)

‘Buku ini ditujukan bagi semua jenis
organisasi dalam mengintegrasikan
fungsi GRC sehingga memiliki kesamaan
pandangan, bahasa dan pengukuran yang
terintegrasi dalam rangka meningkatkan
nilai  organisasi, serta tetap  siap
menghadapi perubahan ...”

- Ketua Dewan Audit OJK -
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ASA GRC Maturity Survey 2020 (0CEG - Internasional)
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Our processes and

147 We have integrated processes
technologies remain 23 (0]
largely siloed %

and technology across many
or all organizational silos of
operation

The more integrated you
are, the more you share
information and use
standardized approaches to
how you manage and
provide assurance about
performance, risk and

compliance.

24%

We have integrated processes
across many organizational
silos, but we have not yet
completely addressed
integrating technology that
supports these processes

39%

We have standardized some processes
and use of technology but not across
the entire enterprise

Sumber : OCEG



ASA GRC Maturity Survey 2020 (0CEG - Internasional)

KEUANGAN

oK

What best describes
the maturity of your
organization’s current

How would you
describe your
organization’s GRC

capabilities? GRC capabilities?

Bl Departmentalized..........oovernrreerereernrrennnes 31,9% Bl Siloed.......ooooviee e 32,8%
Becoming Standardized........................... 41,2% Il Transitioning.........cccoiiniiiinininnn, 35,3%
Standardized and Well Managed............ 19,3% Managed...........ccvvivuiinincininnnceninne 21,8%

I Svupporting the Business with GRC............. 4,2% Transforming.........eeeeeeeeeeiieiiceicnincinnnnnns 6,7%

I Harnessing Risk to Exploit Opportunities...3,4% B Advantage.........ooeeeeeeveeeeeeeeeenene 3.4%

Sumber : OCEG
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KERANGKA KERJA

Panduan Mencapai
Model Keunggulan GRC

O
v
4
4
v

Prasyarat

Tone from the top dan dukungan semua
pemangku kepentingan

Pemetaan kondisi yang ada dalam
batasan eksternal dan internal

Penetapan prioritas risiko-risiko utama
dan target kinerja

Penentuan sasaran organisasi yang jelas

Prinsip @

Prasyarat @

Model Keunggulan GRC

' Komponen
Keunggulan GRC

@ Tingkat Maturitas

Kerangka
Kerja

' Indonesia
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KERANGKA KERJA

Panduan Mencapa
Model Keunggulan GR

@ Prinsip

Akfivitas yang

bertanggung
jawab

v

aktivitas organisasi
mempertimbangkan aspek-
aspek pembangunan
berkelanjutan, produk
pelestarian alam, dan
kebijakan yang mendukung
pembangunan ekonomi
berkelanjutan dll

Strategi
berkelanjutan &
focus
pengembangan
program prioritas

v

pembentukan nilai
ekonomis bagi organisasi
melalui penetapan
prioritas area organisasi
yang memiliki keunggulan
sehingga tujuan organisasi
tercapai

Pengelolaan Risiko
dan Tata Kelola
Yang Baik

v

pelaksanaan fungsi tata kelola,
pengelolaan risiko serta
kepatuhan di dalam organisasi
untuk menghindari, mencegah,
dan/atau meminimalisir dampak
negatif yang dapat timbul dari
eksposur kerugian baik materiil
dan immateriil.

Komunikasi Informatif
guna mendukung
konektivitas,
koordinasi &
kolaborasi

v

penggunaan model komunikasi yang
tepat oleh  organisasi terkait
strategi, tata kelola, kinerja, dan
prospek usaha kepada seluruh
pemangku  kepentingan  untuk
mencapai efektivitas operasional.

{ orum
Indonesia
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KERANGKA KERJA

Panduan Mencapa
Model Keunggulan GR

Model Keunggulan GRC

Pembelajaran

Kemampuan belajar
berkelanjutan dan terarah

berdasarkan input dari hasil reviu
untuk mendukung kemampuan

beradaptasi.

Kesinambungan /kontinuitas

Kemampuan melakukan
reviu dan tindakan koreksi
secara  konsisten  untuk
memperbaiki proses dan
hasil akhir.

Pembelajaran

K

Kesinambungan
[kontinuitas

Keunggulan

6 Adaptif

Kemampuan beradaptasi
secara tepat terhadap
dinamika perubahan
lingkungan baik eksternal

maupun internal.

Inovatif

Kemampuan mencari solusi
atas tantangan yang
dihadapi dan tujuan yang
ingin dicapai secara efektif
dan efisien untuk
mendukung kemampuan
beradaptasi

{ orum
Indonesia
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Panduan Mencapai
Model Keunggulan GRC

Komponen Keunggulan GRC

o Process

...~"’ 1 )

2.

Kultur transparansi informasi dan komunikasi yang *

memadai dan bertanggungjawab. [P1]

Kultur pembelajaran dan inovasi yang melekat
disetiap lini. [P2]

Tata kelola yang efektif dengan pendefinisian
struktur dan tugas yang memadai. [P3]
Manajemen risiko yang efektif dan melekat pada
strategi bisnis yang berkelanjutan. [P4]

SDM yang andal dan berintegritas. [M1]
Peningkatan pengetahuan berkelanjutan
dan pengukuran kinerja yang efektif. [M2]
Pemberian penghargaan atas kinerja dan
remunerasi yang tepat. [M3]

Sistem informasi yang mendukung kolaborasi
dan diseminasi informasi untuk pengambilan
keputusan yang memadai. [T1]

Metode dan sistem pengawasan yang efektif
untuk memantau deviasi atas objektif dan
ancaman baru. [T2]

. '

(4.,  Masyarakat/
Konsumer % o £ Lingkungan

Mitra/
Supplier

Interaksi Model Keunggulan GRC

Indonesia
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KEUANGAN

Panduan
Model Keungg

Tingkat Maturitas

Initial Siloed

O ..

Managed

el

Komponen Keunggulan dari
Model Keunggulan GRC
pada tingkat maturitas
Siloed telah didukung oleh
kebijakan, prosedur dan
metodologi, namun
keselarasan diantara
kebijakan, prosedur dan
metodologi masih dalam
tahap minimal.

Transformed Proactive

e




KEUANGAN

OTORIIAS Pengaturan IJK terkait Tata Kelola Perusahaan oleh OJK

(PP — PM — IKNB)

Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik
Penerapan Manajemen Risiko
Penerapan Prinsip Kehati-Hatian

Penerapan Tata Kelola dalam Pemberian Remunerasi

Institusi Jasa Keuangan
e

Penerapan Program APU-PPT

Transparansi Kondisi Keuangan
Penerapan Strategi Anti Fraud

Penerapan Fungsi Kepatuhan

Penerapan Fungsi Audit Intern
dll
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Tugas dan Fungsi ARK adalah memastikan pencapaian tujuan OJK...

Audit Internal Manajemen Risiko

Memastikan: Memastikan:

W/ Efektivitas Pengendalian Potensi hambatan (probability & impact)

W Kepatuhan v Teridentifikasi, Terukur, Termitigasi,
Termonitor

o=
m‘ ‘ ml'ﬂs

Memastikan: Memastikan
& Ekspektasi stakeholder W Implementasi Nilai Integritas Misi dan Visi OJK
w/ Bisnis Proses: Desain memadai & W Terlaksananya strategi Anti Fraud :

Eksekusi Efektif assess, prevent (pencegahan),

¥ Continual Improvement detect (deteksi), dan respond

W Review Peraturan Internal OJK (respon)

Proses Bisnis Utama ARK

@ Al <

Assurance Consulting Stakeholder Management
Proses audit dan proses reviu yang Masukan dan Analisis yang bersifat Koordinasi dengan seluruh satuan kerja,
memiliki mekanisme/standar dan konsultatif baik berdasarkan memfasilitasi permintaan dan
menghasilkan rekomendasi yang permintaan Satuan Kerja maupun penyampaian dokumen serta melakukan
mengikat melalui adanya inisiatif ARK terkait dengan desain evaluasi dan analisis atas kecukupan
komitmen tindak lanjut proses bisnis, peraturan, sistem data, informasi, dan dokumen yang 20

informasi/IT dan struktur organisasi. dibutuhkan auditor eksternal.
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Kerangka Kerja Combined Assurance OJK

Seluruh tahapan dan proses assurance dilakukan secara terkombinasi, sinerdgi....

s tahun
strategis

OJK serta
didasarkan

3

Reporting

Continuous
Monitoring &
Improvement

Program

Pelaksanaan Asurance oleh masing-masing penyedia
asurans (15'line, 2dline, & 3dline)
Management Assurance oleh 1+ line:

- Mitigasi : melaksanakan proses, control, dan evaluasi serta
mitigasi tambahan yang tepat untuk menurunkan level
risiko

- CSA : proses asurans oleh Satuan Kerja (self assessment)

Independent Assurance oleh 2" line & 3" line:

* Reviu : atas desain serta implementasi kebijakan

* Validasi : atas pengelolaan Risiko dan findak lanjutnya

* Audit: menguiji efektivitas Pengendalian internal (audit
kinerja, audit dengan tujuan tertentu)

Anti Fraud oleh 3 line :
* Investigasi: tindaklanjut atas indikasi tindakan fraud

Laporan pelaksanaan asurans oleh
seluruh penyedia asurans



Strategi GRC OJK 2021

si.strategi, eksekusi.....
dr o

Implementasi Strategi M . ,, Penyederhanaan
Antifraud y . e Proses Bisnis

(....metodologi & teknologi terkini) | e - (....IT based Systems)
Empowering g | JYKnowledged Management

Lines Of Defense Y ¥ 7/ System
(....fungsi asurans yang dinamis) _ = F / (... lessons learned hasil fungsi asurans)




Inisiatif Perbaikan Bispro OJK selama Pandemi Covid-19

Dasshboard

Perijinan Online
Produk, Profesi

Fit and Proper
secara Online

Regulasi RUPS
secara Online

@ Continuous Audit
Continuous Monitoring
(CACM)

@ Integrated GRC
System OJK

....dan lain-lain

@K




0sys T i An integrated GRC technology ecosystem built on common vocabulary, taxonomy and processes enables more sccurate and timely re u-rtln nnreaaed
GRCEc tem: Benefits for s refiability of achievement of chiectives and greater confidence in assurance with leas IE

GRC Ecosystem

® Process and
Technology Alignment

» Qammen mathads Tor core tasks, wnifarm
taxanamies, and consistent vocabulary for
govennance, risk mansgement and
campliance across (he organization

* Rigk-based actions and comrols that
engune fimely fesponses to changed
pircurmelancae

‘ « Slandaidized GAO prosesses based on
undersianding whese in the arganization

each defined process Lakes place and

hew ats (e used in managing fisks

and regquliements

- Donnacied lechiologies a8 necessary to
gain & carmpléte view of the management
actions, contrale and informuatian pesded
by esch Lo

Lal

Jract o RESK EVENTE i
i — I

==

W resisit our
mlim?

1. Process Framework

TR lneana
prom:, rk% u:mlul

a:rnsul MRS 55

Risk Systems to include:
+ Brand & Repeasion

+ Finases [ Trsasery Risk

+ Isdpemason / IT Risk

+ Extamal Risk Comant

+ Thind Pamy Risk

Compllance Systems to Include:
- Poleks

- Ealpine ! Faving
- Trainibag

- EHS

+ Fraud § Corrupilen
+ Blobsl Trade

Enabling Systems to inclieda:
+ Darta Visuslization

+ Analyses

- Business Inmeligancs

+ Pradictive Took

- Extamal Dats Soeress

Protective Systems to Includa:
- Badi amion Dusiiy

- Dirts Proteeson

- Amdats Contred

onal dhangas 3

T's 52 mud) sasEr b make quick
SN now I2f e o
ak rwd o ke

) W Lan L an indagr 3
L—H.-.-\r.-

bt

2_Technology Ecosystem

connecied and thaw nformation.

urden on the business. Here are just a few of

Benefits and Outcomes

= Enhanced tracking of achisvemant
of objectives and obslacles

- Canmected fegorting for
board/management/external
itakeholders

* Timely understanding of impasct
from operational decislons

= ctisnable view of changes
peeded to meet regulatory
requinsments

« Claar actlon pathways for
resciution ol lasues and process
Tevinws

= Consistent sk assessmants
fesding into advanced analytics

« Improved predictive capabilitias
te suppart strategic plamning

+ Control testing and audit trails

fer responss io regulators
and auditors

= Greater conlidence in assdrance
with lesg busden on the business

« Enterprize-wide, departmental and
geographic contral standards

3. Outcome Management

TI 5 .I.'Dr « \dentify tasks appeopeiate for sinndandiration snd schedule * Pasiodicadly rrview GRC 1 logies for gans and * Apply standard processes for resclution of isswes and remediadion of
p implementation acrass unite duplication of systems idantified process framewock or techmology scorystam weaknasoes
D t- = t- : = Assess yooabulary wsed throghout coganization for inconsisliencies = Assess apprapristeness of canneciicn of systems for data sharing * Enhanon neporling capabilities with refinad tepart strectuse and
F" ImiZation: and essnblioh rules andl user access delivery methods/schedules:
= adjust process modad pariadically to confinue aligement wish + Maintain a carent rosd man for re-parposing asd acqeiition of = Ensure all users spply the process framawoek and understand how
Business chjectives and sctivities techmalogies bast to use the technology

Source: OCEG
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